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Optimization                                  network analysis 

        

 

Introduction:  

is a fundamental technique in project planning, providing a structured 

way to solve a project management problem to achieve successful 

completion. Network analysis involves graphical techniques and can 

therefore be understood by people with limited technical background. 

 

Definition: 

It is a network diagram used to represent project tasks and the 

dependencies between them graphically. The network diagram shows the 

logical sequence of tasks and enables the identification of critical tasks. 

 

Network analysis applications: 

It is used to plan and monitor the implementation of projects and works 

for which there is previous information regarding the costs and 

monitoring required to complete the operations included in the project, 

with the aim of enabling officials to plan and implement the completion 

of business projects in the shortest time and at the lowest costs. 
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There are two different techniques for network analysis:- 

1. Program Evaluation and Review (PERT) 

The main advantage of this technique is the ability to deal with activities 

with unlimited durations. Each activity can have a more likely completion 

time, in addition to a maximum and minimum duration. 
 

2- Critical Path Management (CPM) 

 This method is based on balancing the project cost and the total 

completion time. Sometimes the project duration can be shortened by 

increasing the project budget. ** There are project management softwares 

that combine two methods, PERT and CPM. These softwares can manage 

tasks with an unspecified completion time and balance the project 

completion time and its cost. 
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Rules for defining the network diagram: 

1) The network has only one beginning and one end 

2)We draw the activities only once 

3)Two activities cannot start from the same beginning and end event 

4) We draw the network with the least number of imaginary activities 

5) We number the nodes according to the sequence of the project steps 
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Q1) Draw the network diagram of these activates of project 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

C I - A 

I,F J - B 

H,J K B,B C 

H,J L B,B D 

L M B E 

K,L N D,E,G F 

M,N O C G 

  C H 
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Q2) Draw the network diagram of these activates of project 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

D,F I - A 

D,F J - B 

J K - C 

I,J L B D 

K,L M B E 

M N B,E,H F 

K,L O C G 

N,O P C H 
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Critical Path Method/ CPM 

The critical path method can be defined as a set of successive events that 

form the critical chain of events and activities that constitute the total 

project to be completed and the time required to complete it. 

This method aims to monitor the implementation of a project that consists 

of several stages or activities. 

This method depends on identifying the critical path, which is the longest 

path in the work network 

Activities that lie on the critical path are called critical or sensitive 

activities. Those that lie outside the scope of the critical path are called 

non-critical (non-sensitive) activities. The basic features of this method 

are crystallized in two aspects: the work network and the time calculation. 

Benefits 

 

1- Getting a schematic representation of the project 

2- Predicting the time required to complete the project 

3- Distinguishing between critical and non-critical tasks in the project, 

Thus determining the possible margin of maneuver for each task 

Where some resources can be transferred from non-critical tasks And 

focusing them on critical tasks, which contributes to reducing the 

project time while maintaining the cost 
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 الحرج المسار طريقة تطبيق خطوات يتبع

 مهمة كل لإنهاء اللازم الزمن تقدير -1
 أو المهام بهذه السابقة رت ا الخب واقع من مهمة كل لإنهاء اللازم الزمن تقدٌر ٌتم

 5والانتاجٌة العمل كمٌة على المعتمد الحساب باستخدام
 الشبكي المخطط من الحرج المسار ديدحت -2

 فً ٌتسبب والذي لإنهائه، اللازمة الزمنٌة المدة حٌث من مسار أطول هو و
 فٌه نشاط أي فً تأخٌر حدث إن كله المشروع تأخٌر
 المشروع تنفيذ أثناء دوري بشكل الشبكي المخطط تحديث -3
 وفً نشاط، كل استغرقه الذي الحقٌقً الوقت تسجٌل ٌتم المشروع، تنفٌذ خلال

 فً تكن لم جدٌدة أنشطة تظهر أو جدٌد حرج مسار ٌظهر قد الأثناء هذه
 الحساب

 ؟ الحرج المسار هو ما
 الشبكً، المخطط على بٌنها الموجودة للعلاقات طبقا المشروع فً الأنشطة كل تمثٌل ٌتم

 نشاط، بكل الخاصة النهاٌة أو البداٌة الأسهم تمثل بٌنما )الدوائر( العقد تمثلها الأنشطة
 المشروع تأخٌر إلً ٌؤدي فإنه التنفٌذ أثناء تأخٌر به حدث لو الذي النشاط هو الحرج النشاط

 المقدار بنفس كله
 وٌنتهً المشروع بداٌة من ٌبدأ وهو الحرجة الأنشطة بٌن ٌربط الذي المسار هو الحرج المسار

 المشروع، نهاٌة عند
 أي ٌوجد لا المسار هذا على الشبكً المخطط فً الزمنٌة المدة حٌث من مسار أطول وهو

 هذا على مهمة أي فً زمنً فائض وجود عدم بسبب مهمة أي تنفٌذ فً للمناورة زمنً هامش
 .المسار

 
 

Example 1  
Draw and determine the critical path of these activates of project 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

- A 

- B 

A C 

B D 

B E 

C F 

D G 

E,B H 

H I 

F,G,I J 
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Example 1  
Draw and determine the critical path of these activates of project 

Preceding 

activity 
ytctitcA 

- A 

- B 

A C 

B D 

B E 

C F 

E,D G 

B H 

H,G I 

I,F J 
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 الحل:

  رسم شبكة العمل -1

 

 الحرجعدد المسارات والمسار  -2

 (   (A – C – F – J  =   50المسار الاول 

 B – H – I- J )     ( 45 = المسار الثانً

 ( A – E – G -I – J = 55 )المسار الثالث 

 ( A – D - G – I – J = 47 )المسار الرابع 

والذي ستغرق تنفٌذه ( A – E – G -I – J = 55 ) اذن المسار الحرج هو المسار الثالث 

 ٌوما. 55
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 طزق ايجاد الىقد اللاسم لاوجاسالمشزوع

 (  critical path methodطسٌقح انًساز انحسج ) -1

 (waste time methodطسٌقح انصيٍ انفائض ) -2

 ( PERT  Network methodطسٌقح شثكح تٍسخ ) -3

 

 ( waste time methodطزيقح الشمه الفائض )

 ذقسى انطسٌقح انى قسًٍٍ :

 ( earliest start timeالأقاخ انًثكسج ) -ا

 (latest timeالأقاخ انًراءخسج ) -ب

Completion time  ٌٔقصد تانصيٍ انًثكس نثداٌح انُشاط : 

Late time ِانصيٍ انري لا ًٌكٍ ذاءخٍس شيٍ اَرٓاء انُشاط انري تعد ْٕٔ : 

 ( earliest start time) نٕقٕع انحدز انًثكسجالأقاخ  -1

انساتقح ْٕٔ انٕقد انًثكس نٕقٕع حدز يعٍٍ ْٕٔ اجًانً انٕقد انلاشو لاَجاش الاَشطح 

(forward pass) 

 يلاحظح : َحدد أل ٔقد يثكس قًٍرّ ذسأي صفس ٔانسثة غٍاب اي َشاط ساتق نّ

                 

 لآَاء انُشاطالأقاخ انًراءخسج  -2

ْٕٔ اخس ٔقد شيًُ ًٌكٍ نُا فً الاَرٓاء يٍ اَجاش انعًم انًؤدي انهى ذنك انحدز يٍ 

 دٌٔ الاخلال تانٕقد انعاو نهًساز انحسج

 

                 

 تدايح الىقد المثكز للحدز      

 وهايح الىقد المثكز للحدز       

 تدايح الىقد المراءخز للحدز      

 وهايح الاوقاخ المراءخزج للحدز     

 الشمه اللاسم لاوهاء الىشاط  
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 حيس وحسة الىقد المدءخز مه الحدز الاخيز الى حدز الثدايح وتالعكس

(backward pass ) 

 لحساب الىقد الفائض الذي يمثل المسار الحزج والذي قيمره يجة ان ذساوي صفز .

حاصل الطزح تيه الىقد المثكز لحدز وهايح الىشاط مه الىقد المثكز مه حدز تدايح وهى 

الىشاط ويجة ان يساوي حاصل طزح الىقد المدءخز لحدز وهايح الىشاط مه الىقد المراءخز 

 لحدز تدايح الىشاط

                       

Example (1) : 

Find the critical path by using waste time method for  the following 

business network: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Activity time                   w.t 

A 3 0 3 0 3 0 * 

B 5 3 8 9 14 6 

C 7 3 10 3 10 0 * 

D 7 3 10 3 10 0 ?? 

E 4 10 14 10 14 0 * 

F 3 14 17 10 17 0 * 

G 7 10 17 10 17 0 ?? 
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Example (1) : 

Find the critical path by using waste time method for  the following 

business network: 

Activity time                   w.t 

A 3      

B 5      

C 7      

D 7      

E 4      

F 3      

G 7      

H 11      

I 8      

J 6      

K 4      

L 3      

M 5      

N 10      

O 9      
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Example (2) : 

Find the critical path by using waste time method for the following 

business network: 

Activity time                   w.t 

A 4      

B 6      

C 7      

D 7      

E 5      

F 8      

G 7      

H 12      

I 8      

J 6      

K 5      

L 9      

M 5      

N 10      

O 6      
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 


